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Catalunya és des de fa anys 
la comunitat de l’Estat amb 
una major indústria turís-

tica. Tradicionalment lligada al 
model de sol i platja, s’ha anat di-
versificant amb altres propostes, 
com ara el turisme rural a zones 
de l’interior. Barcelona es limita-
va al model de les Fires i els Con-
gressos, que ja promovia l’alcalde 
Porcioles, però a partir de l’èxit de 
la cita olímpica de 1992, la ciutat 
ha esdevingut un referent euro-
peu com a destí. El 2011 hem re-
but 7.450.000 visitants, amb un 
augment –en plena crisi- del 4,4% 
respecte de l’any anterior. Ha estat 
un cas d’èxit excepcional, en gran 
part imprevist, i segurament en-
cara poc assumit socialment amb 
totes les seves conseqüències. 

Algunes coses s’han fet bé: el 
consorci públic-privat Turisme 
de Barcelona –creat el 1993- és 
molt actiu i ofereix una bona pla-
taforma de promoció de la ciutat. 
Iniciativa seva fou el Bus turístic, 
–un altre èxit- que altres ciutats 
han imitat. L’Ajuntament anterior 
va promoure la redacció d’un “Pla 
estratègic de turisme de la ciutat 
de Barcelona 2015” amb sugge-
riments molt valuosos. Des del 
meu punt de vista crec, però, que 

s’ha valorat poc la importància del 
patrimoni artístic, monumental i 
urbanístic com a element clau de 
l’èxit de la ciutat. Segurament el 
caràcter hospitalari dels seus ciu-
tadans, la imatge de ciutat oberta, 
tolerant, socialment cohesionada, 
oberta al mediterrani i segura (en-
cara que aquí hi ha problemes en 
relació als turistes) són elements 
que pesen i molt. Però el que por-
ta riuades de gent a Barcelona 
són els seus monuments i de ma-
nera especial les obres de Gaudí. 
El lloc més visitat de la ciutat fou 
la Sagrada Família amb 2.300.000 
d’entrades el 2010, que van ge-
nerar uns 30 milions d’euros que 
–exempts d’IVA- es van reinvertir 
en la continuació de les obres. La 
Pedrera va acollir el mateix any 
un milió de visites i la casa Batlló 
673.000. Sobre el Parc Güell, al 
ser d’ús públic, no en tenim xifres, 
encara que a la Casa Museu Gaudí 
hi anaren 412.000 persones. Gau-
dí és un nom d’abast internacio-
nal, segurament més conegut que 
la mateixa ciutat i potser només 
una mica menys que el Futbol 
Club Barcelona que és una marca 
absolutament universal. 

Els turistes a Barcelona passen 
una mitjana de tres nits. Si volem 
que tornin, o que aquestes esta-
des s’allarguin, el repte és ampliar 
l’oferta monumental, fer que al-
tres obres de Gaudí entrin en el cir-
cuit, juntament amb altres noms 
com, per exemple, Domènech i 
Montaner amb el Palau de la Mú-
sica o l’Hospital de Sant Pau. És en 
aquest punt on no hi ha cap mena 
de previsió ni d’estratègia. Cada 
institució propietària dels monu-

ments fa el que li sembla, no hi 
ha una coordinació en l’explicació 
i la gestió de la informació. Si el 
MNAC no acaba d’arrencar en el 
nombre de visitants és perquè 
insisteix massa en la pintura i 
l’escultura. Altres nacions tenen 
pintors iguals o millors que Casas 
i Rusiñol. Són l’arquitectura i les 
arts decoratives del modernisme 
allò que altres no tenen a aquest 
nivell. I això no ho mostrem o no 
ho mostrem prou. 

Si volem un turisme de qualitat, 
que no necessàriament vol dir 
només un turisme d’alt poder ad-
quisitiu, hem de promocionar la 
Barcelona monumental i no la 
Barcelona de la cervesa barata i 
la gresca. Per fer això sorprèn que 
ningú hagi pensat a fer servir els 
enormes beneficis del turisme en 
sostenir i estimular la investigació 
històrica i artística sobre Gaudí, el 
modernisme i la ciutat. Com sem-
pre ens passa, tenim coses, però 
disperses: la càtedra Gaudí a la 
UPC, el grup de recerca GRACMON 
a la UB, i naturalment les recerques 
individuals. En el camp de la divul-
gació és valuosa la feina feta per 
l’Ajuntament mitjançant l’Institut 
del Paisatge Urbà de Barcelona, 
que ha promogut una xarxa euro-
pea de ciutats amb patrimoni mo-
dernista i ha elaborat materials de 
difusió. Falta, però, un gran centre 
de recerca. No s’entén que a Barce-
lona el patrimoni sigui un element 
de progrés econòmic excepcional i 
ens falti una gestió més integrada 
del seu ús cultural i, sobretot, un 
instrument de coneixement cientí-
fic i de projecció internacional del 
mateix. 


